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ILRAPPORTO DELL'OSSERVATORIO IMPRESE DELLA SAPIENZA DIROMA

Ora alla Rai di Fuortes serve

Uno studio certifica che il servizio pubblico ha bisogno di nuovo ossigeno, ma la decisione sarebbe
troppo impopolare per essere accolta dai partiti. Cosi i cambiamenti sono sempre piu difficili

DANIELE MARTINI
ROMA

Senza un forte au-
mento del canone
la RaidiCarlo Fuor-
tes arranca. A que-
stalapidariaenon
confortante con-
clusione arriva un minuzioso
rapporto sull'azienda pubbli-
ca della televisione preparato
dall'Osservatorio delle impre-
se dell'universita La Sapienza
di Roma coordinato da Riccar-
do Gallo, un ex manager e risa-
natore di imprese statali.
Lo studio, a cui hanno parteci-
patoi professori Federica D'Ur-
so, Damiano Garofalo e Rober-
to Cusani, entra nei meccani-
smi che regolano la vita dell'a-
zienda, fa luce sulla gestione
economica, inquadra il ruolo
del servizio pubblico nell'era
delle piattaforme, affronta le
incogniteimpostedallinnova-
zione tecnologica. E alla fine
spiattella un‘altra conclusio-
ne forse scontata, ma anche
questa assai poco rassicuran-
te: la Rai del servizio pubblico
va completamente ripensata.
Sia I'una sia l'altra considera-
zione contrastano con cio che
la Rai di Carlo Fuortes conti-
nuaa essere nonostante tuttii
tentativi di imbellettamento.
E cioé un‘azienda infeudata ai
partiti dove non si muove fo-
glia senza che la politica non
voglia.
Di fronte alla necessita di alza-
re il canone e all'opportunita
dirivoluzionareil modelloda-
zienda per far fronte alle sfide
del futuro, i partiti sono ada-
giati su una lunghezza d'onda
assai diversa.
Nel caso dell'aumento del ca-
noneanessun governo eanes-
suna forza politica piace inte-
starsi unadecisione che & mol-
to impopolare considerando
che il canone € una delle tasse

ritenute pittindigeste dagliita-
liani.

Mentre per quanto riguarda il
modello dazienda i partiti
non si scapicollano per cam-
biarlo nonostante sia figlio di
un'Ttalia che non c'é pit.

Al punto che considerano an-
cora un tabu solo parlare del
superamentodella tripartizio-
ne dell'informazione in tele-
giornali che un tempo rappre-
sentavano i tre filoni storici
della politica del dopoguerra, i
democristiani, i socialisti, i co-
munisti.

Subito un decreto

Per l'aumento del canone se-
condo I'Osservatorio delle im-
presebisognerebbe chela poli-
tica fosse decisionista: «La solu-
zione piu facile e che il gover-
no decreti entro la fine del
2022 un forte aumento». L'esi-
genzadiquestorincaroeédetta-
ta da tre circostanze.

La prima é il rischio molto for-
te che dall'anno prossimo gli
introiti subiscano una flessio-
ne dal momento che il canone
non sara piu prelevato in ma-
nieraautomatica conlabollet-
ta della luce. Per effetto di una
sentenza europea si tornera al
sistema del pagamento volon-
tario ed € molto alta la possibi-
lita che l'evasione torni al ga-
loppodopo che era stata ridot-
ta a dimensioni marginali.

11 secondo motivo che impone
l'aumento del canone é che
«nonostante abbondino spre-
chi per gli acquisti e nell'orga-
nico, non risulta che l'azienda
sia pronta a tagliare drastica-
mente i costi nel 2023». Dal
2006a0ggil'organico é cresciu-
todicirca 1.300unitada 11.436
personea 12.711, il costodel la-
voro rappresenta piu dell'80
per cento del valore aggiunto,

mentreil costo peraddettoedi
80mila euro, considerato non
elevato dagli estensori del rap-
porto. Cio significa che i possi-
bili risparmi dovrebbero esse-
re indirizzati non tanto sulle
retribuzioni quantosulla pian-
ta organica considerata ridon-
dante.

La terza circostanza che rende
ineluttabile un rincaro del ca-
noneélegataall’'esigenza diso-
stenere con investimenti ade-
guati I'innovazione tecnologi-
ca.

Con unascelta di politica di bi-
lanciolaRai non coprelaspesa
per innovazione con nuovi
mezzi finanziari, cioé con debi-
ti a medio-lungo termine, ma
ricorrendo al conto economi-
Co con minori costi e maggiori
ricavi. Per i ricavi il canone é
una delle due voci preminenti
insieme alle entrate pubblici-
tarie.
Lametacircadegliinvestimen-
ti tecnologici ¢ assorbita da
Rai Way, societa proprietaria
delletorri di trasmissione, quo-
tata in borsa e controllata dal-
la Rai con una quota del 65 per
cento.

Rai e Mediaset

Rai Way detiene e gestiscela re-
te di trasmissione e diffusione
del segnale ed é articolata in
2.300 siti distribuiti in modo
capillare su tutto il territorio
nazionale, cosi da coprire oltre
i199 per cento della popolazio-
ne.Isiti comprendono duecen-

un aumento del canone per resistere
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tri di controllo, una rete in fi-
bra ottica, ponti radio e satelli-
ti. Rai way ha un fatturato di
230 milioni di euro, un risulta-
to operativo di 91 milioni e un
indebitamento finanziario
netto di 88 milioni. Rai way ha
chiuso il 2021 con una capita-
lizzazionedi borsa pari a 1.420
milioni, il valore d'impresa e
di 1,5 miliardi.

RayWway éaffiancatadaunaso-
cieta gemella che si chiama EI
Towers, un tempo quotata ma
poi tolta dal listino, posseduta
per il 40 per cento da Mediafo-
reurope, holding del gruppo
Mediaset, e per il 60 per cento
da F2i, partecipata da Cassa de-
positi e prestiti. EIl'anno passa-
to ha fatturato 275 milioni di
euro, ha ottenuto un risultato
operativo di 60 milioni, ma ha
unindebitamento finanziario
netto pari a 722 milioni.
RaiWay ed EI Towers sonodun-

Lo studio
certifica
anche
che la Rai
ha bisogno
di una
rivoluzione
per stare

al passo
con i tempi
FOTO LAPRESSE

quequasi identiche, salvo peri
debiti finanziari che nella so-
cieta partecipata da Mediaset
sono piu di otto volte superio-
riaquellidi Rai Way. Il governo
ha autorizzato la Rai a scende-
re sotto la sogliadel 50 per cen-
to nella partecipazione a Rai
way e secondo I'Osservatorio
delle imprese « gia deciso che
l'assetto societario di Rai way
venga aperto al gruppo Media-
set»,

In praticaisocidelledue socie-
ta gemelle stanno studiando
una possibile fusione in modo
chealla fine Mediaset si libere-
ra del peso della societa delle
torri e «passera la mano nella
improba sfida tecnologica ai
colossi mondiali».

Ma se fusione sara, dovra esse-
re ben calibrata partendo dal
presupposto che lindebita-
mento di Rai Way é fisiologico,
quellodi EI Towers gigantesco.
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